
全体総括

76.92

≪①≫令和5年4月に一部区域において料金を改定し
た結果、基準外繰入金に依存せずに単年度収支の黒
字を達成することができた。今後は、施設の更新に
伴う資本費の増加が予想されることから、維持管理
費の削減と併せて料金の適正化について検討する。

≪②≫①に留意しながら単年度黒字を継続すること
で、累積欠損金の早期解消を目指す。

≪③・④≫企業債の借入額を元金償還額以内に縮減
することで着実に残高は減少しているが、老朽化し
た施設の更新や耐震化の遅れも要因の一つであるた
め、優先度を踏まえて計画的に実施していく。

≪⑤・⑥≫人件費の影響により給水原価が増額した
ものの、料金改定の結果、料金回収率は大幅に改善
した。しかし、100％に満たず、他団体よりも下
回っているため、更なる費用削減や適正な料金収入
の確保に努めていく。

≪⑦≫他団体に比べて施設利用率が低い状況から、
施設の見直しやダウンサイジングにより、適切な施
設規模に改善することで、経営基盤の強化を図る。

≪⑧≫全体としては改善傾向だが、有収率が著しく
低い区域においては、漏水が多発している状況にあ
るため、継続的な調査による箇所の特定・老朽管の
更新を実施しながら、有収率の向上を図る。

2. 老朽化の状況について

≪①・②・③≫事業創設以来、広範囲な市域の中に
多様な水道施設を有し、需要に応じた更新・拡張を
行ってきたが、有形固定資産減価償却率は6割を超
え、年々老朽化が進んでいる。また、令和5年度に
管路台帳（布設年度）を点検した結果、法定耐用年
数を経過した管路延長が判明（管路経年化率：前年
度比1.67ポイント増）した。

　更新需要の増加は事業経営に大きな影響を及ぼす
ことから、令和2年度に実施したアセットマネジメ
ントや令和5年度に改定した経営戦略に基づき、財
源の確保と投資の平準化を図りながら、合理的かつ
計画的な更新を実施していく。

2. 老朽化の状況

給水区域面積(km
2
) 給水人口密度(人/km

2
) － 類似団体平均値（平均値）

　少子高齢化による人口減少や節水機器の普及、節
水意識の高まりなどにより、給水収益は減少傾向に
ある。加えて、安全で安心できるおいしい水を供給
するため、老朽化した施設や水道管の更新に伴う投
資費用の増高も予想される。
　このような課題に対応するため、民間委託による
業務効率化、事業の統廃合、組織のスリム化等、経
営健全化の取組を実施してきた。しかし、令和2年4
月からの受水単価上昇が、さらなる経営悪化を招い
たため、令和5年4月に料金改定を行い、本決算にお
いて単年度収支の黒字を達成することができた。
　令和5年度に経営戦略を改定したが、今後は将来
の給水人口や水需要の減少傾向を踏まえた施設・設
備の合理化、経常経費の削減等に取り組みながら、
適正な料金水準についても検討していく。

553.50 【】 令和5年度全国平均

分析欄

1. 経営の健全性・効率性 1. 経営の健全性・効率性について

- 64.89 75.25 5,350 42,575

資金不足比率(％) 自己資本構成比率(％) 普及率(％) 1か月20ｍ
3
当たり家庭料金(円) 現在給水人口(人)

56,956 188.67 301.88 ■ 当該団体値（当該値）法適用 水道事業 末端給水事業 A5 非設置

経営比較分析表（令和5年度決算）
熊本県　宇城市

業務名 業種名 事業名 類似団体区分 管理者の情報 人口（人） 面積(km
2
) 人口密度(人/km

2
) グラフ凡例

0.00

0.10

0.20

0.30

0.40

0.50

0.60

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 0.27 0.39 0.18 0.14 0.00

平均値 0.54 0.57 0.52 0.48 0.48

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 98.66 86.09 89.73 93.02 101.71

平均値 109.01 108.83 109.23 108.04 107.49

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 53.82 55.70 57.62 59.40 61.28

平均値 48.17 48.83 49.96 50.82 51.82

0.00

5.00

10.00

15.00

20.00

25.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 0.00 0.00 0.00 0.00 1.67

平均値 17.12 18.18 19.32 21.16 22.72

①経常収支比率(％)

0.00

2.00

4.00

6.00

8.00

10.00

12.00

14.00

16.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 0.00 0.00 4.57 13.51 10.27

平均値 3.70 4.34 4.69 4.72 5.76

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

350.00

400.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 68.11 105.71 120.93 126.85 152.15

平均値 365.18 327.77 338.02 345.94 329.70

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

350.00

400.00

450.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 419.52 382.27 352.47 326.66 275.51

平均値 371.65 397.10 379.91 386.61 381.56

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 89.35 80.30 84.39 83.61 93.44

平均値 98.77 95.79 98.30 93.82 95.04

0.00

50.00

100.00

150.00

200.00

250.00

300.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 248.38 276.80 264.13 266.95 268.24

平均値 173.67 171.13 173.70 178.94 180.19

0.00

10.00

20.00

30.00

40.00

50.00

60.00

70.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 44.17 44.67 43.98 43.45 42.60

平均値 59.67 60.12 60.34 59.54 59.26

82.50

83.00

83.50

84.00

84.50

85.00

85.50

86.00

R01 R02 R03 R04 R05

当該値 84.17 84.32 84.49 85.28 85.74

平均値 84.60 84.24 84.19 83.93 83.84

②累積欠損金比率(％) ③流動比率(％) ④企業債残高対給水収益比率(％)

⑤料金回収率(％) ⑥給水原価(円) ⑦施設利用率(％) ⑧有収率(％)

①有形固定資産減価償却率(％) ②管路経年化率(％) ③管路更新率(％)

【108.24】 【1.50】 【243.36】 【265.93】

【89.42】【59.81】【177.56】【97.82】

【52.02】 【25.37】 【0.62】


