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Business Support Center
　
〝
働
き
方
改
革
〟を
実
現
す
る

　
「
あ
し
た
式
」人
事
評
価
制
度
セ
ミ
ナ
ー

　
～
育
成
型
人
事
評
価
制
度
で
人
材
育
成

　
　
　
　
　
　
・
業
績
ア
ッ
プ
を
実
現
～

　
「
社
員
の
離
職
率
を
改
善
さ
せ
た
い
」、

「
求
人
募
集
を
出
し
て
も
人
材
が
確
保
で

き
な
い
」、「
管
理
職
を
育
成
し
た
い
」、

「
生
産
性
を
上
げ
て
業
績
を
向
上
さ
せ
る

方
法
が
分
か
ら
な
い
」と
い
っ
た
課
題
を

解
決
す
る
た
め
の
セ
ミ
ナ
ー
を
㈱
あ
し
た

の
チ
ー
ム
と
共
催
し
ま
す
。

日
時　
12
月
７
日（
金
）14
時
～

講
師　
営
業
本
部  

第
３
営
業
部 

　
　
　
熊
本
支
社  

室
原  

慎
平  

支
社
長

対
象　
宇
城
市
内
や
近
隣
の
企
業
の
経
営

　
　
　
者
や
人
事
担
当
者

受
講
料　
無
料

主
催　
宇
城
市
・
㈱
あ
し
た
の
チ
ー
ム

　
「
宇
城
市
経
営
塾
」 

　
　
　
　
第
７
回
セ
ミ
ナ
ー
受
講
者
募
集

　
「
教
科
書
か
ら
学
ぶ
ビ
ジ
ネ
ス
セ
オ

リ
ー
」と
題
し
て
、
熊
本
県
中
小
企
業
診

断
士
協
会
会
長
が
、
経
営
に
つ
い
て
の
話

や
経
営
相
談
を
行
い
ま
す
。

日
時　
12
月
13
日（
木
）13
時
30
分
～

講
師　
熊
本
県
中
小
企
業
診
断
士
協
会

井
上 

照
教 

会
長

対
象　
創
業
に
関
心
の
あ
る
人
、
経
営
に

　
つ
い
て
学
ん
で
み
た
い
人
、
新
し
い
こ

　
と
を
し
て
み
た
い
人
。
前
回
ま
で
の
経

　
営
塾
に
参
加
し
て
い
な
い
人
も
参
加
で

　
き
ま
す
。

定
員　
20
人

受
講
料　
無
料

　　
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
使
い
倒
す
実
践
講
座

　
Ｉ
Ｔ
を
活
用
し
た
集
客
セ
ミ
ナ
ー

　
集
客
す
る
た
め
の
コ
ン
セ
プ
ト
と
ブ
ラ

ン
デ
ィ
ン
グ
づ
く
り
か
ら
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活

用
し
た
集
客
術
を
実
践
的
に
学
び
、
実
際

に
Ｆａｃｅ
ｂｏｏ
ｋ
や
Ｔｗ
ｉ
ｔ
ｔｅ
ｒ
で
、

コ
ン
セ
プ
ト
に
あ
っ
た
顧
客
を
引
き
寄
せ

る
た
め
の
講
座
で
す（
全
４
回
予
定
）。

◆
第
１
回　
集
客
の
た
め
の
コ
ン
セ
プ
ト

　
　
　
　
　
と
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
づ
く
り

日
時　
12
月
11
日（
火
）18
時
～
21
時

対
象　
自
身
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
Ｅ
Ｃ
を
活
用

　
し
た
い
人
、
地
域
づ
く
り
活
動
の
発
信

　
に
力
を
入
れ
た
い
人
な
ど

講
師　
㈲
コ
ン
フ
ェ
ッ
テ
ィ 

岩
永 

圭
一 

氏

　
　
　
㈲
宮
川
洋
蘭　
　

  

宮
川 

将
人 

氏

特
別
講
師　
儲
か
る
名
刺
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

古
土 

慎
一 

氏

※
第
２
回
は
１
月
、
第
３
回
は
２
月
、
第

　
４
回
は
３
月
に
開
催
予
定
で
す
。

 　

　
セ
ミ
ナ
ー
の
会
場
は
全
て
、
市
ビ
ジ

ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
で
す
。
受
講

希
望
者
は
、商
工
振
興
課
窓
口
、電
話
、

Ｆ
Ａ
Ｘ
で
お
申
し
込
み
く
だ
さ
い
。

▲

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
考
え
る

～
儲
か
る
名
刺（
サ
ン
プ
ル
イ
メ
ー
ジ
）

▲

８
月
22
日
に
開
催
し
た
キ
ッ
ク
オ
フ

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ

▲左から守田憲史市長、
　田尾豊執行役員、冨永
　章子宇城地域振興局長 

㈱
あ
し
た
の
チ
ー
ム
が
ビ
ジ
ネ
ス
サ

ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
事
業
所
を
開
設

　
10
月
23
日
、
市
と
㈱
あ
し
た
の
チ
ー

ム
は
事
業
所
開
設
に
係
る
協
定
を
調
印

し
、
市
役
所
で
調
印
式
が
行
わ
れ
ま
し

た
。
同
社
は
市
の「
Ｉ
Ｔ
企
業
誘
致
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」の
誘
致
第
１
号
で
、
ビ

ジ
ネ
ス
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
に
事
業
所

を
開
設
す
る
最
初
の
企
業
。
中
小
企
業

を
中
心
に
人
事
評
価
を
支
援
し
て
い
ま

す
。
田た

お尾
豊ゆ
た
か

執
行
役
員
は
宇
城
市
を
選

ん
だ
理
由
に
つ
い
て「
熊
本
市
に
支
店

は
あ
る
が
、
県
南
部
を
カ
バ
ー
す
る
た

め
の
地
理
的
要
因
と
、
市
か
ら
の
サ

ポ
ー
ト
が
期
待
で
き
る
」点
を
挙
げ
ま

し
た
。
今
後
は
年
内
に
３
人
、
２
～
３

年
後
に
10
人
の
正
社
員
採
用
を
予
定
し

て
い
る
と
の
こ
と
で
す
。

市
役
所
の
こ
と  

も
っ
と
知
っ
て
も
ら
お
う
！
問　
市
長
政
策
室  

行
政
経
営
係 

　
　
☎（
32
）１
８
０
３

今
回
の
テ
ー
マ

　
市
役
所
の「
働
き
方
改
革
」

　
　

 「
働
き
方
改
革
」っ
て
最
近

　
　
よ
く
聞
く
け
ど
、
ど
ん
な

　
　
こ
と
？

Ａ
厚
生
労
働
省
が
進
め
て
い
る「
働
く

人
々
が
個
々
の
事
情
に
応
じ
た
多
様
で

柔
軟
な
働
き
方
を
自
分
で
選
択
で
き
る

よ
う
に
す
る
た
め
の
改
革
」で
す
。

　
ポ
イ
ン
ト
は

１　
労
働
時
間
法
制
の
見
直
し

　
「
働
き
過
ぎ
」を
防
ぎ
、「
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス（
※
）」と「
多
様
で

柔
軟
な
働
き
方
」を
実
現
す
る

※�「
生
活
」と「
仕
事
」の
ど
ち
ら
も
充
実

さ
せ
る
働
き
方
・
生
き
方
の
こ
と

２ 　
雇
用
形
態
に
か
か
わ
ら
な
い
公
正

　
　
な
待
遇
の
確
保

　

正
規
職
員
と
非
正
規
職
員
の
不
合
理

な
待
遇
差
を
な
く
す

　

今
回
は
、
市
役
所
の
ポ
イ
ン
ト
１
で

の
取
り
組
み
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　
　
働
き
過
ぎ（
長
時
間
労
働
）

　
　
を
防
ぐ
た
め
に
、
ど
ん
な

　
　
こ
と
を
し
て
い
る
の
？

Ａ
パ
ソ
コ
ン
画
面
に「
業
務
終
了
時

刻
」の
表
示
を
出
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
毎
週
水
曜
を「
ノ
ー
残
業

デ
ー
」と
し
て
定
時
退
庁
を
促
し
て
い

ま
し
た
が
、
11
月
か
ら
は
毎
日
、
職

員
の
パ
ソ
コ
ン
画
面
に
業
務
終
了
時

間
を
意
識
さ
せ
る
表
示（
左
写
真
）を

一
斉
に
出
す
よ
う
に
し
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
、
職
員
が
時
間
を
意
識
し

て
効
率
的
に
業
務
を
行
い
、
業
務
終

了
後
は
速
や
か
に
退
庁
で
き
る
組
織

を
目
指
す
た
め
に
始
め
た
も
の
で
す
。

　

業
務
終
了
時
間
1
時
間
前
、
業
務
終

了
時
間
、18
時
の
3
回
表
示
さ
れ
ま
す
。

16
時
15
分　

   

17
時
15
分　

     

18
時

Ａ
業
務
改
革
と
し
て「
Ｒ
ア
ー
ル

Ｐピ
ー

Ａエ
ー（
ロ
ボ

テ
ィ
ッ
ク
・
プ
ロ
セ
ス
・
オ
ー
ト
メ
ー

シ
ョ
ン
）」導
入
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
２
年
前
の
熊
本
地
震
後
、
復
旧
復
興

業
務
が
増
え
た
こ
と
で
慢
性
的
な
人
手

不
足
に
陥
り
、
職
員
が
過
重
労
働（
※
）

に
な
る
状
態
が
続
い
た
こ
と
が
き
っ
か

け
で「
Ｒ
Ｐ
Ａ
」を
取
り
入
れ
ま
し
た
。

※
発
災
～
８
月
末 

時
間
外
勤
務
実
績

（
職
員
５
１
０
人
）

・
合
計
時
間
数　
　

10
万
２
８
０
時
間

・
最
長
時
間
数　
　

３
６
２
時
間
／
月

　

Ｒ
Ｐ
Ａ
は
、
こ
れ
ま
で
職
員
が
手
作

業
で
行
っ
て
い
た「
パ
ソ
コ
ン
上
で
の

キ
ー
ボ
ー
ド
や
マ
ウ
ス
の
操
作
を
自
動

化
す
る
技
術
」で
、
作
業
時
間
の
大
幅

な
短
縮
や
正
確
性
の
向
上
が
期
待
さ

れ
、6
業
務
で
準
備
を
進
め
て
い
ま
す
。

　

定
型
業
務
の
作
業
時
間
が
大
幅
に
短

縮
さ
れ
れ
ば
、
人
材
の
配
置
転
換
も
可

能
に
な
り
、
企
画
・
立
案
な
ど
の
業
務

に
よ
り
多
く
の
時
間
を
充
て
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　

自
治
体
で
は
初
め
て
本
格
導
入
に
向

け
た
取
り
組
み
を
開
始
し
た
こ
と
で
、

全
国
か
ら
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
。

　
　

 「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

　
　
ラ
ン
ス
」の
た
め
に
、
ど

　
　
ん
な
こ
と
を
し
て
い
る

　
　
の
？

Ａ
今
年
の
７
月
13
日
に
、
宇
城
地
域
の

３
首
長
共
同
で
、「
よ
か
ボ
ス
」宣
言
を

し
ま
し
た
。

　
よ
か
ボ
ス
は
県
が
推
進
す
る「
自
ら

仕
事
と
生
活
の
充
実
に
取
り
組
む
と
と

も
に
、
共
に
働
く

職
員
の
仕
事
と

生
活
の
充
実
を

応
援
す
る
ボ
ス
」

の
こ
と
で
す
。

　
こ
の
宣
言
を
受
け
、
職
員
向
け
に
育

児
・
介
護
の
両
立
支
援
制
度
を
ま
と
め

た
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
を
作
成
し
ま
し
た
。
　

そ
の
中
で
、
男
性
の
育
児
休
業
取
得
に

も
触
れ
て
い
ま
す
。
市
役
所
で
は
、
積

極
的
に
男
性
が
育
児
休
業
を
取
得
で
き

る
環
境
づ
く
り
を
目
指
し
、
市
全
体
に

「
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
」を
広

め
て
い
き
ま
す
。
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