
学
校
の
働
き
方
改
革

―��

今
年
始
ま
っ
た
教
職
員
の
働
き
方
改

革
と
は
ど
う
い
う
も
の
で
し
ょ
う
か

平　

宇
城
市
で
は
新
年
度
か
ら「
働
き

方
カ
エ
ル
改
革
」と
題
し
て
、
3
つ
の

カ
エ
ル
を
準
備
し
ま
し
た
。

　

意
識
を
カ
エ
ル
、や
り
方
を
カ
エ
ル
、

定
時
に
カ
エ
ル
。
や
ら
さ
れ
て
や
る
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
、
自
主
的
に
や
る
、
工

夫
す
る
、
最
終
的
に
は
夢
中
に
な
っ
て

や
る
と
い
う
段
階
が
あ
る
と
し
て
、
子

ど
も
た
ち
に
そ
れ
を
要
求
す
る
の
で
あ

れ
ば
、
先
生
方
が
日
々
の
業
務
を
効
率

よ
く
時
間
内
に
収
め
る
努
力
を
す
る
こ

と
も
重
要
で
す
よ
ね
。業
務
を
カ
エ
ル
、

学
校
を
カ
エ
ル
、
そ
し
て
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
バ
ラ
ン
ス
、
先
生
方
の
人
生
観
ま
で

変
わ
っ
て
い
け
ば
い
い
な
と
い
う
思
い

を
託
し
て
い
ま
す
。

　

ず
っ
と
教
育
現
場
で
子
ど
も
た
ち
に

「
24
時
間
を
デ
ザ
イ
ン
し
な
さ
い
」と

言
っ
て
い
ま
す
が
、
い
よ
い
よ
我
々
教

職
員
、
教
育
行
政
に
関
わ
る
全
て
の
大

人
が
勤
務
時
間
を
含
め
た
24
時
間
を
デ

ザ
イ
ン
す
る
時
代
が
来
て
い
ま
す
。
３

Ｋ（
可
視
化
・
協
働
化
・
効
率
化
）と
い
っ

た
ベ
ー
ス
と
な
る
取
り
組
み
を
中
心

に
、働
き
方
改
革
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

子
ど
も
た
ち
の
未
来
の
た
め

―�

宇
城
市
の
教
育
に
つ
い
て
、
ど
う
感

じ
て
い
ま
す
か

平　

子
ど
も
た
ち
は
も
ち
ろ
ん
先
生
方

も
非
常
に
高
い
能
力
を
お
持
ち
だ
と
思

い
ま
す
。
た
だ
、
も
っ
と
も
っ
と
成
果

が
上
が
る
部
分
も
あ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で

し
ょ
う
か
。
そ
こ
に
教
育
行
政
の
我
々

が
ど
う
い
っ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
を
し
て
い

く
か
。
子
ど
も
た
ち
の
環
境
、
先
生
方

の
環
境
、
家
庭
環
境
、
全
て
重
要
で
す
。

あ
の
学
校
に
行
き
た
い
と
い
う
子
ど
も

た
ち
が
い
て
、
あ
の
学
校
に
通
わ
せ
た

い
と
い
う
保
護
者
が
い
て
、
そ
の
学
校

で
働
き
た
い
と
い
う
教
職
員
が
い
る
。

そ
う
い
う
学
校
づ
く
り
を
突
き
詰
め
て

い
け
ば
、
地
域
の
特
色
に
応
じ
た
教
育

が
家
庭
・
学
校
・
地
域
の
三
位
一
体
の

中
で
で
き
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
「
今
ま
で
通
り
」で
は
後
退
に
な
り
ま

す
。
勇
み
足
に
な
っ
て
も「
前
に
進
む
」

と
い
う
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
持
ち
続
け
る
こ

と
が
重
要
か
な
と
思
い
ま
す
。

　

目
標
を
定
め
て
そ
こ
に
向
か
っ
て
い

く
行
動
を
し
な
い
と
、
何
が
正
し
く
て

何
が
違
う
の
か
分
か
り
に
く
い
で
す
よ

ね
。
宇
城
市
の
子
ど
も
た
ち
を
こ
う
変

え
た
い
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
づ
く
り
が
教

育
長
と
し
て
の
自
分
の
仕
事
で
す
。「
私

た
ち
大
人
が
今
を
変
え
な
け
れ
ば
子
ど

も
た
ち
の
未
来
は
変
わ
り
ま
せ
ん
よ
」

と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

諦
め
な
い
才
能
を
磨
く
こ
と

―�

宇
城
市
の
子
ど
も
た
ち
に
、
こ
れ
は

伝
え
て
お
き
た
い
と
い
う
こ
と
は

平　

人
生
の
中
で
一
番
大
事
な
才
能

は
、
諦
め
な
い
と
い
う
才
能
だ
と
思
い

ま
す
。「
も
う
だ
め
だ
、
の
先
に
い
る

す
ご
い
自
分
を
意
識
し
て
諦
め
な
い
心

の
才
能
を
磨
い
て
く
だ
さ
い
」。
こ
れ

が
子
ど
も
た
ち
に
伝
え
た
い
こ
と
で

す
。
大
体
、み
ん
な
諦
め
る
ん
で
す
よ
。

諦
め
な
け
れ
ば
本
物
に
な
る
の
に
。

　

大
津
高
校
に
は「
で
き
な
い
は
ず
が

な
い
」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
な

ぜ
な
ら「
で
き
る
ま
で
や
る
」か
ら
。
正

し
い
努
力
を
継
続
す
る
中
で「
あ
の
人

に
会
え
て
良
か
っ
た
」「
あ
そ
こ
に
行
っ

て
良
か
っ
た
」「
あ
の
本
に
出
会
え
た
」

と
そ
う
い
っ
た
一
期
一
会
が
必
ず
あ
り

ま
す
。
頑
張
っ
て
い
れ
ば
応
援
者
が
ど

ん
ど
ん
出
て
く
る
ん
で
す
。

　

だ
か
ら
宇
城
市
も
応
援
団
の
数
を
増

や
す
た
め
、
教
育
行
政
に
携
わ
る
一
人

一
人
が
精
一
杯
子
ど
も
た
ち
の
未
来
に

向
け
て
頑
張
っ
て
い
き
ま
す
。

　

僕
ら
が
諦
め
た
ら
終
わ
り
な
ん
で
、

ま
ず
は
我
々
か
ら
諦
め
な
い
才
能
を
磨

い
て
い
か
な
き
ゃ
な
り
ま
せ
ん（
笑
）。

THE UKI NEWSLETTER
現在進行形の宇城市を知る

子どもたちの「未来」を変えるために
大人たちが「今」を変えていく

子
ど
も
が
輝
く
宇
城
市
に

―�

宇
城
市
は
最
近
、
教
育
に
特
に
力
を

入
れ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
狙
い
を
教

え
て
く
だ
さ
い

平
岡
教
育
長（
以
下「
平
」）　
子
ど
も
た

ち
が
日
本
一
輝
く
宇
城
市
に
す
る
と
い

う
目
標
を
掲
げ
、
３
年
目
を
迎
え
ま
し

た
。
子
ど
も
た
ち
の
笑
顔
は
地
域
を
変

え
、
奇
跡
を
起
こ
す
力
を
持
っ
て
い
ま

す
。
子
ど
も
た
ち
が
輝
く
こ
と
で
、
学

校
が
輝
き
、
地
域
が
輝
き
、
社
会
が
ど

ん
ど
ん
活
性
化
し
て
い
く
流
れ
を
作
り

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

今
年
、
市
長
に「
教
育
の
ま
ち
」づ

く
り
を
宣
言
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

就
任
当
初
、
教
育
費
は
市
全
体
の
予
算

の
７
～
８
％
で
し
た
が
今
で
は
14
～

15
％
に
増
え
、市
長
の
思
い
が
ソ
フ
ト
・

ハ
ー
ド
両
面
の
充
実
し
た
環
境
整
備
に

反
映
さ
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
ス

ピ
ー
ド
感
と
機
動
力
を
も
っ
て
教
育
の

質
を
上
げ
て
い
く
こ
と
を
進
め
ま
す
。

流
れ
を
変
え
る
連
携

―�

先
日
、
市
と
市
教
育
委
員
会
が（
株
）

ベ
ネ
ッ
セ
と
連
携
協
定
を
締
結
し
ま

し
た
。
ど
う
い
う
内
容
で
し
ょ
う
か

平　

ベ
ネ
ッ
セ
と
の
包
括
連
携
協
定

は
、
市
に
と
っ
て
今
後
の
教
育
の
流
れ

を
変
え
る
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
思
っ
て

い
ま
す
。
新
学
習
指
導
要
領
で
は
プ
ロ

グ
ラ
ミ
ン
グ
教
育
な
ど
が
新
し
く
導
入

さ
れ
ま
す
。
先
生
方
と
共
に
ス
ム
ー
ズ

な
移
行
を
目
指
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の

た
め
に
は
中
学
生
に
一
人
一
台
の
タ
ブ

レ
ッ
ト
と
い
う
ハ
ー
ド
面
だ
け
を
そ
ろ

え
る
の
で
は
な
く
、
先
生
方
を
支
え
る

支
援
員
の
数
を
い
か
に
充
実
さ
せ
る
か

が
重
要
で
す
。
先
生
方
に
も
新
し
い
取

り
組
み
や
新
学
習
指
導
要
領
に
向
け
て

の
不
安
が
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
子
ど

も
の
教
育
に
重
要
な
の
は
実
は
先
生
方

を
疲
弊
さ
せ
な
い
こ
と
。「
宇
城
市
は

教
員
の
未
来
に
も
触
れ
て
い
る
ぞ
」と

思
っ
て
も
ら
え
る
職
場
環
境
を
作
り
た

い
と
考
え
提
携
し
ま
し
た
。
こ
れ
を

き
っ
か
け
に
、
先
生
方
の
働
き
方
改
革

の
流
れ
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

教育のまちを目指して

　宇城市では子どもたちの未

来のため「教育のまち」づくり

を目指して、さまざまな事業

を始めています。

　子どもたちの未来を真剣に

考える宇城市の教育について

平岡和
かずのり

徳教育長に話を聞きま

した。

問  教育総務課 ☎32ｰ1907

　平岡教育長プロフィール

・1965（昭和40）年生まれ

・宇城市松橋町出身

・松橋中ー帝京高ー筑波大

・�高校時代にはサッカー部主

　将として2度の全国制覇

・大津高校サッカー部を高校

　を代表する強豪に育てる。

・巻誠一郎さんなど50人近

　い J リーガーを輩出。

・2017年4月市教育長就任。

著書紹介

   ・凡
ぼ ん じ

事徹
てってい

底

   ・年
ねんじゅう

中夢
むきゅう

求 
　平岡教育長の考えを

まとめた2冊の本が発売

中。市立図書館でも貸し

出しています。
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